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1. Alapvetések

Célom, hogy a Beliigyminiszter altal meghirdetett palyazatra, Kossuth Lajos Altalanos
Iskola és Alapfokti Miivészeti Iskola intézményvezet6i feladatkorének ellatasara palyazatot

nyujtsak be.
Alapveto tények:
> Harmadizben palyazok intézményvezet6i feladatra
> 29 éves pedagogiai tapasztalatomat harom intézményben szereztem
> Elhivatottsaigom csaladi hagyomanyokban gyokerezik
> Amennyiben a Nyiregyhazi Tankeriileti Kozpont Igazgatéja tamogat, ¢és a
Beliigyminiszter szamomra kedvezden birdlja el palydzatomat, készen allok arra,

hogy az intézmény torvényes és sikeres miikodését biztositva, ujabb 5 évben a

vezetdi munkamat tovabb folytassam

Megallapitasok:

Intézményvezetoi gyakorlattal rendelkezem immar 10 év tavlataban. Bizom abban,
hogy az elsajatitott elméleti ismeretek birtokaban, sokéves pedagogiai gyakorlattal, 2
cikluson keresztiil szerzett vezetdi tapasztalat alapjan, sikeres munkat tudok végezni a
jovében is.
Meggy6zédésem, hogy mind az iskola nevelétestiilete, mind a fenntard Nyiregyhazi
Tankertiileti Kozpont kész a tovabbi kdzos munkara. A 130 éves multjara biiszke, de a
jelenben kiteljesedo, az értékeket élteto, a jovoben megujulni is képes intézmény vezetését

szeretném folytatni.

A targyi és human eréforrasok rendelkezésre allnak az intézmény tovabbi eredményes
miikodéséhez. Az eddigi értékteremté munka folytonossagat biztositva, egyiittmiikodésre
épitve meg kell keresniink azokat az 0j kompetenciakat, mellyel az innovativ
elképzelések, és a tarsadalmi elvarasoknak vald megfelelés megvalosithatoak.

Egy intézményvezetd csak akkor lehet munkajaban eredményes, hiteles, ha
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felvértezi magat azon képességekkel, kompetenciakkal, amivel folyamatosan
alkalmazkodni tud a tarsadalmi valtozasokhoz, képes azok értelmezésére, munkaja soran

toretleniil atérzi a jovoalakitas kiilonleges felel6sségének és nehézségének sulyat.
2. Bevezetés

A kiiras megjelenésére varva sorba vettem, mik szolgalhatnak utravaloul, amelyekb6l
taplalkozhatok a kiizdelmes, de reményeim szerint sikeres feladat folytatasaban.

Szamomra ez az iskola tobb mint munkahely. Gyermekkorom ota érzelmi szalak
fiiznek a Tiszaloki Kossuth Lajos Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskoldhoz.
Itt végeztem altalanos iskolai tanulméanyaimat. Itt kaptam nagyszerii tanitoktol, tandroktol,
igazgatoktol azt a példat, ami elindithatott a pedagdgus palyan, a pedagogushivatas iranti
szeretetemet elmélyitette. Ez az elkotelezettség, és a kozoktatas vezetdi feladatokra vald
tudatos felkésziilés adja azt a batorsagot, hogy a munkatarsakkal egyiitt tervezhessem ¢és
formalhassam az iskola jovOképét. Alapvetd cél a folyamatossag biztositasa, igy
megitélésem szerint ebben a megujuld oktatasi rendszerben, a fejlodés érdekében, a vezet6i
finomhangolasra nagy hangsulyt kell fektetni.

A vezet6 kiildetésének sikere csak a szervezet tamogatasaval, parbeszéddel, k6zos
gondolkodassal lehetséges. 29 éve vagyok pedagogus, és tgy vélem, ebben az
intézményben olyan kozosségre talaltam, amellyel 6rommel dolgoznék tovabb a kovetkezd

ciklusban is.

3. Pedagogiai hitvallasom

,Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezd, hogy a munkésokkal fat gyiijtetsz, és szo
nélkil kiosztod kozottiik a szerszamokat, és ramutatsz a tervrajzra. Ehelyett el0szor keltsd fel
benniik az olthatatlan vagyat a végtelen tenger irant.”

Antoine de Saint-Exupéry

A fenti gondolatok jol tiikrozik az oktatashoz fiiz6d6 viszonyomat. A hivatasunk
gyakorlasakor érzett felelosség, a lelkesedés, a célokkal valo azonosulés, a kitarto, néhol

kiizdelmes munka teszi teljesebbé személyiségiinket.
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4. Célok

Vezetéi palyazatom célkitlizéseinek meghatdrozasakor atfogd vezetési célnak az
intézmény Pedagogiai Programjaban megfogalmazott stratégiai cél- ¢és feladatrendszer
megvaldsitasat tekintem, az egyéni arculat tovabbi erésitésével, szinesitésével.

Alapvet feladat, hogy kornyezetiink adottsagait figyelembe véve, a hatranyok
kompenzalasara, illetve a tehetséggondozasra alkalmas modszereket részesitsiink elényben.
Tanuloinknal olyan alapkészségeket, ismerethalmazt kell kialakitanunk, melyek birtokaban
képesek lesznek 6nallo ismeretszerzésre, fejleszthetd tudas kialakitasara.

Mindez biztos alapokat nyujt a tanulok szamara, hogy a képességeiknek megfeleld
kozépfoku iskolakban is helyt alljanak, eredményesek legyenek. Tovabbi szempont az iskola

optimalis, a fenntartoi és partneri elvarasokhoz igazodé miitkodésének biztositasa.

5. Helyzetelemzés

Egy mai iskolanak szamtalan elvarasnak kell megfelelnie. Az eréforrasok
feltérképezése és elemzése vezet6i palyazatom koncepcidjanak az alapja. A sziilék alapos
tajékozodas utan iratjak be gyermekiiket iskolaba. Felkeresik az intézményt, a
pedagogusokat, a nyilt napokon informaciokat szereznek az alkalmazott nevelési-oktatasi
modszerekrdl, pedagogiai munkarol, tanoran kiviili foglalkozasokrol. Mindezek meglétére,
megvalosulasara garanciat varnak. Célom a korszerii tudast biztositdo kdznevelési intézmény

iranyitasa és mitkodtetése Gjabb 5 év soran.
5.1 Az intézmény altalanos jellemz6i
Az intézmény neve: Kossuth Lajos Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola
Cime: 4450 Tiszalok, Kossuth utca 43.
Oktatasi azonositoja: 033637
A fenntartéja: Nyiregyhazi Tankeriileti Kozpont
A fenntart6 cime: 4400 Nyiregyhaza Sostoi ut 31/b

A fenntartd képvisel6je: Gaszperné Roman Margit tankertileti igazgatd
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Az intézmény alaptevékenységébe tartozo szakfeladatok:

altalanos iskolai nevelés-oktatas also tagozaton

altalanos iskolai nevelés-oktatas felsd tagozaton

sajatos nevelési igényl gyermekek nevelése-oktatasa alsd tagozaton

sajatos nevelési igényli gyermekek nevelése-oktatasa felsd tagozaton

alapfoku miivészetoktatas zenemiivészeti 4gon, 2+6 évfolyamon

alapfoku miivészetoktatas képzomiivészeti 4gon, 2+6 évfolyamon

altalanos iskolai nevelés-oktatas also tagozaton (felndttoktatas esti

munkarendben)

altalanos iskolai nevelés-oktatas fels6 tagozaton (felnottoktatas esti

munkarendben)

Az évfolyamok szama iskolatipusonként:

> Altaldnos iskolai nevelés-oktatés: 1 - 8 évfolyam
» Alapfoku miivészetoktatas: 2 + 6 évfolyam
» Sajatos nevelési igényu oktatas: 1 - 8. évfolyam
> Esti tagozatos oktatas a BV intézetben, két csoportban: 1 - 8 évfolyam

5.2 Kiilsé és belsé kornyezeti adottsagok, targyi feltételek

Az intézmény ingatlanjait tulajdonld Tiszaloki Onkormanyzatnak mindig kiemelt
fontossagl volt az iskola. A fenntartévaltads utdn sem valtozott ez a szemlélet. A
lehetdségek pedig szélesebb spekrumon mozognak azéta. A Kossuth Lajos Altalanos
Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola épiiletegyiittese Tiszalok féutcajan, a végig parkokkal
ovezett Kossuth utcan helyezkedik el. Az iskolaztatasi hagyomanyok erdsen jellemzik a
varos egyetlen altalanos iskolajat, hiszen generaciok tanultak az intézményben, érzelmi
kotédésiik szoros. It tanulnak két kiilteriiletiink: Ujtelep és Kisfastanya tanuléi is. A

zoldovezeti, igazi kisvarosi hangulatot tiikr6zé kornyezet baratsagos képet ad nekiink
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helybelieknek és az atutazoknak is.

Az intézmény alapitasa 1889-re tehetd, amikor a régi temetd helyén felhuztak a két
tanterembdl allo épiiletet, majd a két vilaghabort kozott 1927-ben emeletet kapott az iskola
négy uj tanteremmel. A tanuldi 1étszam novekedése miatt 1961-ben az Arany Janos utca
feldli részen Uj tantermek épiiltek. Kialakitasra keriilt hat tanterem, két kisebb terem ¢és egy
kis tornaterem. Ezekben jelenleg hat alsos osztaly tanul.

1989-ben adtak at az iskola “uj” épiiletét. Itt 18 tanterem, és egy tornaterem talalhato.
Az SNI-s tanulok 2 csoportja a 2003-ban felgjitott két tantermet magaba foglalé ©nalld
épiiletben tanul az udvar északi oldalan. Osszesen tehat 28 terem, egy tornaterem és egy
tornaszoba all rendelkezésre. Az intézmény 1992-t61 viseli a Kossuth Lajos nevet. Majd a
sziiléi igényeket figyelembe véve az Onkorményzat engedélyezete a feladatbévitést, igy az
intézmény 2004-t61 viseli a Kossuth Lajos Altalanos és Alapfoka Miivészeti Iskola nevet.

A f6épiiletben kialakitasra keriilt szaktantermek: informatika, ének, fizika - kémia,
biologia - foldrajz, technika, rajz, illetve a hozzajuk kapcsolodd szertarak szolgaljak az
oktato munkat. A kiilonleges, galéria kialakitasu iskolai konyvtar tobb mint 10,000 kdtetes.
Az iskolaban helyet kapott az egészségiigyi ellatast biztosito orvosi szoba.

Az intézmény, egy idoben 120 f6 befogadasara alkalmas ebédlével illetve, komplett 600
adagos konyhaval rendelkezik.

Az eszkozellatottsag, a tantermek felszereltsége, esztétikai allapota jonak mondhato.
Interaktiv tablakkal, vagy panellal van felszereleve 22 tanterem. Hasznalunk 36 laptopot, 17
db tanuloi laptopot, 38 tabletet 32 asztali PC-t és két szervert. Komoly LEGO robot
készletiink van, amelyeket nagy sikerrel, és hatékonyan épitettiik be a tanorai munkak és a
szabadidds tevékenységekbe.

Kedvezéek a feltételek sportolasra, mozgasra, levegdzésre. Nagy (800m?)
aszfaltozott udvar teriil el az épiiletek kozott. A tornaterem mogott aszfalt burkolat
kézilabdapalya talalhato, amelynek a kihaszndltsdga a tornatereméhez hasonldan igen magas,
ez bizony az allapotan is latszik. Diszudvar talalhato az uj épiilet falaival ovezve. Az utobbi
meéltd kornyezetet biztosit az iskolai iinnepségek lebonyolitdsara. A zart teret igényld
rendezvényeknek pedig az iskola auldja ad helyet. Az ide érkez6 vendégek, mindig
csodalkozva, elismerden nyilatkoznak az iskola kiilsé megjelenésérdl, és a nyugalmat
sugarz0, tiszta belsd tereir6l. Az aula akusztikija a komoly légtér miatt kiilonleges

hangélményt nyujt.
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Komoly felujitasokon esett at az elmult években az alsos épiilet és a foépiilet is kiviil-

beliil! A tetdszerkezet teljes cseréjéhez mar csak egy kis szakasz hianyzik.

5.3. Humaneréforras elemzése

Az iskola munkatarsainak tudasa, gyakorlata, emberi értékei jelentik a legnagyobb eréforrast

ahhoz, hogy a folyamatosan jelentkez6 kihivasoknak megfeleljen.

5.3.1. Az iskola nevelétestiilete

A tantestiilet engedélyezett létszama: 41 f6.
A ténylegesen betoltott alldshelyek szama: 40 16
Ures allashelyek szama: 16

Osszetétel szerint:
17 {6 tanito
1 f6 gyogypedagogus, logopédus
21 {6 tanar

2 16 részmunkaidOs 1 f6 statuszban

Neveld-oktatd munkat kozvetleniil segitd alkalmazott: 3 6
Technikai dolgoz6: 516
Ko6zfoglalkoztatottak szdma: 516

Az intézményben dolgozd pedagogusok szakmai felkésziiltsége igen jO.
Tovabbképzéseken vesznek részt, s igy tudnak megfelelni a legljabb kihivasoknak.
Tobbséglik pedagogiai  elkotelezettsége, gyermekszeretete példaértékii. A tanitasi
foglalkozasokon tul egyre tobb feladatot vallalnak el, sokat dolgoznak az iskolai élet minden
teriiletén, s ezaltal erdsitik intézményiink elismertségét. A tantestiilet tagjainak nagyobb része
Tiszalokon €1, de egyre tobben jarnak mas telepiilésrl dolgozni. Ez féleg az attanitasok
szervezésében okoz nehézséget. A szakos ellatottsag 100 %-0s. Jelenleg két tartosan tavollévo
pedagogus van, akinek szakszerii helyettesitése megoldott.

A 2 vezetSi ciklusom alatt, 13 f6 pedagégus ment nyugdijba. Evrél-évre egyre
nagyobb kihivast jelentett a feladatnak és az elvarasoknak megfelelé potlasuk. A kovetkezd 5
évben 5 f6 nyugdijazasa varhato. Folyamatos tervezést jelent majd a statuszok betdltése.
Redlis tervet kell késziteni, és kihasznalni az Gjabb diploma megszerzése adta lehetdségeket

iS. A tantestiilet atlagos életkora 47,1 év.
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Pedagogusok szama életkor szerint
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10 - o
8 1 7
6
6 -
4 1 3
2 2 2
2 -
0 T T T T T T T v
25-29 30-24 35-329 40-44 45-49 50-54 55-59 60 < éves
éves éves éves éves éves éves éves

1. sz. 4bra: A Kossuth Lajos Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola
pedagogusainak életkor szerinti megoszlasa

5.3.2 Iskola tanulokozossége

Ebben a tanévben az iskola tanuldlétszama 412 6. Az AMI-ban 105 f6 a BV-ben 63
f6 tanulonk van.

7016 7 g5¢6 66 & 65 f6
606
5015 - 47 fo
4216 436

G 3876
205 - S
306
2016
1016 - 7 6

6 : . . . . . . : . .;
1.6vf 2.6vf 3.6vf 4.6vf 5.6vf 6.6vf 7.6vf 8.6vf SNI

2. sz. abra: A Kossuth Lajos Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskola tanul6létszamanak alakulasa

évfolyamonként az idei tanévben
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A demografiai mutatok a mi régionkban, igy sajnos Tiszalokon is negativak. Az
intézmény tanulolétszama éveken keresztiil csokkent, majd néhany évig stagnalt. Az idei
tanévben valtozott pozitiv iranyba. Kevesebb tanulo ballagott, sokkal tobb tanulé iratkozott
be. N6tt a mas telepiilésrol érkezd gyerekek szdma is. JoOl latszik az 2.sz dbran, hogy milyen
valtozas van az alsés évfolyamok osztdlyainak létszdmaban. Ez vérhatéan rovidtdvon az
iskolai Osszlétszam novekedését jelenti. Régen volt erre példa! Filiggetleniil az igen magas

alsos osztalylétszamoktol, 2 osztallyal terveziinkk a kdvetkezd években is.

Tanuloi létszam alakulasa (f0)
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3. sz. dbra: A Kossuth Lajos Altalédnos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskola tanuldlétszamanak alakulas az

elmult 5 tanévben

A tanulok csalddi hattere, az Oket Ovezd tarsadalmi és szociadlis hattér nagyon
heterogén. A sziilék a tarsadalmi rétegek teljes spektrumat lefedik. Problémat jelent az
egyenld banasmodnak valé megfelelés is. Ez magyardzza az elmult évek sok 0j feladatat, és
vetiti elére, hogy a jovoben még hangsulyosabban, kiemelt figyelemmel kell kezelni a
hatranyos helyzetli tanulok oktatasat-nevelését.

A csaladok jo része sajnos nem képes biztositani azokat a feltételeket, amelyek segitik,
0sztonozik a gyerekeket a jo altalanos iskolai eredmények megszerzésére.

Vegyiik figyelembe azt a tényt is, hogy az ,,Y és Z” generaciohoz tartozé gyermekeket
neveliink, az un. ,,bedrotozott” nemzedéket. A tanulok egy része kivald technikai érzékkel,
fejlett problémamegoldd képességekkel, jo figyelemmegosztassal és nem utolsosorban kivalo
intellektussal rendelkezik. A masik részének a virtudlis vilag a kornyezettdl valod

elidegenedést, konfliktuskezelési hianyossagokat, indulatkezelési nehézségeket 0koz.
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A kortars ifjusag feler6sodott hatdsanak kovetkezménye a jelentkezd magatartasi problémak,
vagy az alulmotivaltsag.

Evek ota komoly feladatot jelent az iskolanak a Reformatus Oltalmazé Otthon és Haz
¢és a 3 varosi lakasotthon miikddése. Az ebben a forméban ¢16, tobbnyire munkanélkiili roma
csaladok és a csaladi nevelésbol kivett gyerekek Tiszalokon tartdzkoddsa nem kiszamithato.
Mindannyian a HHH-s kategoriaba sorolhatéak, igy magatartasuk, szorgalmuk, és a
tanulashoz val6 viszonyuk hozzajarul az iskolai nevel6-oktato munka szinvonalanak szinten
tartasi nehézségeihez. A jelenlegi 412 f6 tanuldi 1étszambol, 126 {6 hatranyos helyzetd, és
ebbdl 66 halmozottan hatranyos helyzetii. Rendszeres gyermekvédelmi tamogatasban részesiil

163 6.

® Normal

B HHH

"HH

4. sz. abra a HH és HHH tanuldk szama és aranya

Régi kihivas szamunkra Szorgalmatos telepiilés iskolaja. A reformatus fenntartast intézmény
igen komoly “kampanytevékenységet” folytat az dvodas tanulokért. Nincs roma tanuldjuk,
nincs hatranyos tanuldjuk. Egyértelm feladat ennek a folyamatnak ellenstilyozasa. Komoly

energiat fektetiink a beiskolazasba, sikerrel!

Az intézmény palettajan 2008-t6l a felnéttoktatds is szerepel. A Tiszaloki
Biintetésvégrehajtasi Intézetben az altalanos iskolai felnéttoktatast az iskolank végzi esti
tagozatos formaban. Jelenleg 62 f6 tanuld van 2 osztdlyban. Az intézetben tanit 5 f0

pedagogus 4 tanteremben. Komoly kihivas a fogvatartottakkal foglalkozni.



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT CSERES CSABA

6. Nevelo-oktato munka

A nevelési célok intézményi szintll tudatos kovetése, valamint a hozzajuk rendelt
feladatok végrehajtasa és végrehajtatdsa az intézményi pedagogiai kultira €s a szinvonalas
pedagogiai munka meghatarozd fokmérdje, a pedagodgiai-szakmai ellenérzés egyik fontos

kritériuma. Az intézmény Pedagdgiai Programjaban megfogalmazottak szerinti feladatok:

Erkolesi nevelés

Hazafias nevelés

Onismeret és tarsas kultira fejlesztése
Csaladi életre nevelés

Testi és lelki egészségre nevelés
Feleldsségvallalas méasokért, onkéntesség
Fenntarthatosag, kornyezettudatossag
Pélyaorientacio

Pénziigyi nevelés

Médiatudatossagra nevelés

YV V.V V V V V V V VYV V

Tanulas tanitasa.

Cél a tanulok komplex személyiségformalasa, mellyel az allandoan valtozé vilagra, az
egész ¢leten at tartd tanulasra kell felkésziteni Oket. Az iskola pedagogiai kinalata lehet6vé
teszi, hogy a didkok képességeiknek megfeleld széleskorli és korszerli nevelési-oktatasi
kinalatbol valaszthassanak.

Pedagdgiai tevékenységek szervezésekor arra kell torekedni, hogy a tanulok minél szélesebb
rétege fogadja el, és €lje a kdozosség- és onfejleszté magatartasnormakat és értékrendeket.

A pedagodgiai munka egészét at kell hogy hassa az egyetemes emberi értékek
kozvetitése, a hazaszeretet. Az intézmény hitvalldsa a gyermekek, az ember szolgalata. A
gyermekek optimalis személyiségfejlodését szolgalo  oktaté-neveld rendszer az
esé¢lyegyenlOségen alapul.

A tudas gyarapitasdban, a személyiség formalasaban az iskolaban folyé munka aktiv
részese, legfontosabb partnere a sziild. Arra kell torekedni, hogy a sziild talaljon megfeleld

tarsra a pedagogusban, csalddias otthonra az iskolaban, és jo gazdara az iskolavezetésben.
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A Kossuth a varos oktatasanak meghataroz6 szellemi miihelye. Gyorsan és rugalmasan

igyekszik kielégiteni a korszerli nevelésre €s oktatasra vonatkozo igényeket.

Az intézmény vezetdsége elkotelezett a mindségi oktatas, fejlesztés ¢és irdnyitds irant.

Osztonzi a kreativitast, az Ujszerii problémalatast és -megoldast, az Gj gondolatokra valo

nyitottsag képességének kialakitasat. A tantestiilettel megfogalmaztuk milyen iskolat

szeretnénk.

6.1 Milyen iskolat kell miikédtetniink a jovében:

>

ami alapmiiveltséget ado, alapkészségeket, jartassagokat kialakito, fejleszté, sokoldalu,

onmegvalosité embereket nevel6 iskola
amely a hagyomanyaibol épitkezik, de mindig jovore oriental

ahova a tanulok szivesen jarnak, mert empatikus, motivald és szeretd 1égkor veszi

koriil oket,

ahol a gyerekek kivancsisagukat megodrizve az életkori sajatossagaiknak megfeleld

modszerekkel tanulhatnak,

ahol kihasznalva a széleskorii tevékenységkinalatot, a tanulok képességei sokoldaltian
fejlédhetnek,

ahol a kelléen motivalt tanulas sikert hoz, sikerélményhez vezet

ahova a szllok szivesen hozzak gyermekeiket, mert megbiznak a gyermekeik
tanaraiban

ahol a tudasnak tiszteletetdébreszt hatdsa van

ahol a tantestiilet tagjai fontosnak érzi magukat, megtaldlva azt a tevékenységet,

amelyhez ki-ki a legjobban ért, és kibontakozhat alkotoi szabadsaga,

amelyik rugalmasan alkalmazkodik a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanulok, a sziilok és a

fenntart6 igényeihez.

ahol a kozosség és az egyén dinamikus kapcsolatara épité és a kozosséghen

egyiittmiikodoé tanulok iskoldja valosul meg

ahol tudatosan csokkenteni akarjuk a tanulokat éré kudarcok szamat, mivel a j6 - a
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tanulé egyéni fejlodéséhez mért - eredmények hangsalyozasan, a sikereken keresztiil
torténd munkat tartjuk célravezetének. Ugyanakkor neveljik oket az olykor
jelentkez6 kudarcok elviselésére is, a ketté kozott lehetdleg egészséges dsszhangot

teremtve

> ahol 8. évfolyam végén, altalanos iskolai tanulmanyaikat befejezé diakok célja,
hogy képességeiknek megfeleld, a piaci igényeket kiszolgalo kozépiskolakba
nyerjenek felvételt

A teljes személyiség harmonikus fejlesztési elvének figyelembe vétele mellett szamunkra az

nevelés-oktatas teriiletén az alabbi feladatok kapnak figyelmet:

» Az intézményben kiemelkedd szerepet toltson be a mozgaskultura fejlesztése,
¢s a miivészeti nevelés

» A nevelési rendszerben Kkapjon nagy szerepet a kulturalis Orokség, a
hagyomanytisztelet és maga a kultara, ami nem sztkithetd le a miiveltség
kialakitasara

» Az eltéré adottsagok és képességek, az eltérd érdekek figyelembe vétele. Az
ember tisztelete, a tolerancia kialakitasa, fejlesztése

» Szeretetteljes, empatikus, tiirelemre épiilé kapcsolat létrehozasa. Onmaga és
masok altal 1étrehozott targyi €s szellemi értékek megbecsiilése. A kdzosségben

valo viselkedés alapvetd modozatainak elsajatitasa
6.2 Az oktatas szerkezete:

Az 1-4 évfolyamon egész napos iskola miikodik . A déleldtti és a délutani tanitasi 6rdk
kozott aranyosan elosztva szabadidds tevékenységekkel, 6nallod tanulédssal, gyakorldssal toltik
idejiiket a tanulok. Ez a forma felel meg igazan a tanulok életkori sajatossagainak, egyenletes
terhelést biztositva. Az alapfokil miivészeti oktatds az altaldnos iskola alapoktatasa mellé
kapcsolddik szerves egységként, illetve szinesiti, kiegésziti a palettajat.

5-8. évfolyamon matematika- és magyar tantargyakbol emelt szintli oktatas folyik. Az
emelt szintli oktatds a tantargy kerettanterv szerinti magasabb kovetelményekkel torténd

tanitasat jelenti emelt 6raszdmban.

Csoportbontasban folyik az angol nyelv és az informatika tantargyak oktatasa.
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6.3 Méréseink:
Az intézményben folyo neveld-oktatdé munka mindségét tdmogatja az aldbbi belsd egységes

mérési-értékelési rendszer:

Diagnosztikus értékelések
» Difer bemeneti mérés 1. évfolyamon szeptember honapban (visszamérés majusban),
» szociometriai mérés 5. és 7. évfolyamon szeptember honapban,
» atanulok fizikai allapotdnak mérése testnevelés tantargybol 6sszel €s tavasszal.
Formativ mérések:
» matematikai kompetenciak mérése 3-8. évfolyamon tanévenként harom alkalommal a
tanmeneteknek megfelelden,
» szovegértési kompetenciak mérése 3-8. évfolyamon tanévenként harom alkalommal a
tanmeneteknek megfelelden.
Szummativ értékelések:
» egységes tartalmu és értékelésti mérések matematika, magyar nyelv, angol nyelv

tantargyakbol év elején és év végén minden évfolyamon.

6.4 Sajatos profiljaink:

Nézziik, melyek azok a Kossuthra jellemz6 sajatos profilok, amelyek az iskola pedagogiai

feladatait jellemzik:
» egésznapos iskola alsé tagozatban
» els6 évfolyamtol idegen nyelv oktatasa
az emelt szintli magyar- és matematika oktatas
belsé mérési rendszer
felzarkdztatés
tehetséggondozas

Aktiv LEGO ¢és Matific gyakorlat

YV V Vv ¥V VY VY

alapfoktl miivészeti oktatas
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6.5 A kiemelt figyelmet igénylé tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenység

Az intézményben jelenleg 9 sajatos nevelésii integraltan oktatott tanuld van. Az
intézmény gyogypedagogusa oldja meg a tanulok szamdéra sziikséges habilitacios,
rehabilitacios fejlesztéseket egyéni foglalkozas keretében. Az intézményben egy sajatos
nevelési igényli osztdly miikodik, jelenleg 7 fovel. Az osztilyba a szakértdi bizottsag
hatarozata alapjan keriilnek az enyhe értelmi fogyatékos gyerekek. Az intézményben

jelenleg 14 tanulot akadalyoz valamilyen nehézség a tanulmanyaiban.

A gyerekek fejlodése érdekében fejleszté pedagogusok és logopédus segitik a
pedagdgusok munkajat. A pedagogusok egyénre szabott fejlesztOprogramot dolgoznak ki.

A hatranyos helyzet miatt a tanulok nagy része gyenge iskolai teljesitményt ér el, és a
tanulassal kapcsolatos motivacié hidnya is tapasztalhatd. Ez utébbi megnyilvanuldsai a
szorgalom hidnya, a magatartdsi problémak, mulasztasok szamanak ndvekedése, stb. A
rajuk irdnyuld pedagogiai tevékenység célja az, hogy a hatranyos helyzetli tanulok minél
hosszabb ideig maradjanak az iskoldban, és az iskolazottsdgi mutatdik novekedjenek. A
tantestiilet feladata, hogy az oktat6-neveld6 munkéankban felzarkoztatd, a hidnyossagokat
kompenzal6, az egyszer mar kudarchoz vezetett modszerektdl eltérd tevékenységi

formakat alkalmazzon.

Hatranyos helyzetli tanulok szama 126 {6 (31 %), halmozottan hatranyos helyzetii tanulok
szama 66 f6 (14 %).

A kiemelten tehetséges tanulok felfedézését direkt modon nem végezziik. Részt
szoktunk venni online tehetségkeresé projekten. A pedagogusok feladatai ezzel
kapcsolatban sokrétiiek: a tehetséges tanulok felismerése, kivélasztdsa;, a tanulok
személyiségének minél szélesebb korti kibontakoztatdsa, az Onmiivelés igényének
felkeltése s lehetdségeinek feltarasa; az egyéni fejlesztési programok, a differencialas
kiilonbozd lehetdségei soran megfeleld feladatokkal fejleszteni a tehetséges tanuldkat,
figyelni fejlodésiiket, fejleszteni erds oldalukat, felismerni a tehetséggel Osszefiiggd
gyenge oldalukat; megfeleld oktatdsi moddszerekkel, munka- és tanuldsszervezési
formakkal kell segiteni az egyéni kiilonbségek kibontakozéasat, szorgalmazni kell a

tehetséges tanulok megfeleld kihivasok elé allitasat.
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Tobb helyi versenyt szerveziink, és a tanuldink minden jelentOs térségi €s megyei
megmeérettetésen részt vesznek. A nevezési dijak €és az utaztatas forrasanak biztositasaval
a Tiszaloki Iskolas Gyermekekért Alapitvany évek ota a tehetséges gyermekek f6

tamogatoja.

6.6 Az alapfoki miivészeti oktatas

Evtizedek 6ta tanti vagyunk, hogy a miivészeti teriiletek nyujtotta nevelés szerepe
csokken a felnovekvé nemzedékek kultarajanak formalddasaban, képességeinek fejlodésében,
A muvészeti élmény serkenti a gyerekek kivancsisagat, alkotokedvét, mikozben fejlodik zenei
emlékezetiik, képzeletiik, s esztétikusan formalodik mozgasuk. Megmutatkozik a miivészeti
nevelés hatdsa testtartdsukban, esztétikus, rendezett mozgasukban is, magatartasuk kedvezo
alakuldsdban, Onkéntes figyelmiik, kozosségi ¢érzelmeik fejlddésében. A  csoportos

foglalkozasok keretében elvégzett feladatoknak komoly k6zosségépit6 ereje van.

Az alapfoki mivészeti oktatds az el6képzé két évfolyamanak célja a sokrétii
mivészeti képzéshez kapcsolodo képességfejlesztés, ahol a tanuloknak lehet6sége nyilik
megismerkedni az egyes miivészeti agak vilagaval. Az alapfok 1-6. évfolyaman az tantervi
programok és kovetelményeknek megfelelden, egy a tanuld altal valasztott miivészeti d4gon
tortend felkészitésre keriil sor. A miivészeti iskola délutanos rendszerben miikodik. 4
pedagogus latja el a feladatokat. Az év végi vizsgak a Gyodngyszemek Miivészeti Napok
keretében zajlanak, ami nagyszerii élmény a kdzremiikod6knek és a sziildknek is! Az alapfoku

miivészeti oktatdsban 105 tanuld vesz részt.
A Kossuth mindsitett miivészeti agai:
Zenemiivészeti ag:
» zongora, furulya, népi furulya, szaxofon, klarinét, szintetizator
Képzomiivészeti ag:
» festészet - grafika (rajz, festés, mintazas)
A nem mindsitett miivészeti agak:
Tancmiivészeti ag:
» néptanc

Ezt a feladatot a Free Dance miivészeti iskola latja el.
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6.7. Kozosségi nevelés

A hagyomanyos pedagogusszerep keretei kozott egyre nehezebben kezelhetok a

média, az internet kihivasai. Kezelniink kell negativ hatasait, napjaink égeté problémajat, a
gyermekeket éré informacioaradatban valo eligazodast, szelektalast.
A virtualis vilag elidegenedést, elmaganyosodast okoz, a gyerekek jo része szabadideje nagy
részét a telefon és szamitogép elott tolti, a kozosségi oldalakon kommunikal tarsaival.
Ezzel mi pedagogusok csak az iskolai nevelés sajatos lehetdségeinek, elényeinek tudatos
¢s szakszerii kiaknazasaval vehetjik fel a versenyt, alternativak felvonultatasaval.
Egyértelmii tény, hogy a diakélet kiilonb6z6 szintereinek ¢és az iskolan Kiviili
tevékenységeknek igen komoly értékkozvetito és neveld ereje van.

Az iskolan kiviili tevékenységek szervezése a Kossuth pedagogusainak nagy erénye.
Az erdei iskoldk, osztalykiranduldsok, sportprogramok, kerékparturdk, szinhazlatogatasok
stb. olyan szinterek, amelyek a hatékony tanulést is segitik, valamint a kozosség erejének
varazsaval formaljak a személyiséget. Utat mutatnak a szabadidé hasznos eltoltésére, az

egylittmiikodésre, s nem utolsdsorban életre szol6 kozos gyermekkori élményeket adnak.

6.8. Diakonkormanyzat

Egy iskola eredményessége alapvetéen fiigg attol is, hogy a tanulok orommel
jarnak-e iskolaba, jol érzik-e magukat az intézményben.
A Kossuthban szines, mozgalmas a diakélet, melynek koordinalasat egy pedagogus
kollegina végzi. Valtozatos, mar hagyomanynak tekintheté programokon minden gyermek
megtalalhatja a szabadidé hasznos eltoltésének  lehetéségeit. Az  intézmény
diakonkormanyzata tevékeny részese igen sok program megvalositasanak. Aktivan vesz részt
ezek szervezésében, lebonyolitasdban:

» Papirgyijtés

Oko-kommandé (szemétgytijtés)
Z06ldség-gyiimoles szobraszat
Jotékonysagi Bal
Mikulés-napi linnepség
Suli-Buli

Sport- és ligyességi versenyek

vV V V V V VYV V

Farsang
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»  Arc-maszkfestd verseny
» Névado hete
» Miivészeti hét

A tanulok tajékoztato, értékelé foruma a diaktanacs, amelyet havonta hivunk Gssze terv

szerint.
6.9. Kornyezeti nevelés, egészségnevelés

Napjainkban a vilag figyelme fokozatosan a kérnyezetvédelem felé iranyul. Olyan
oktatast kell az iskolanak biztositani, melyben a szaktargyi képzésen kiviil hangsulyt kap
kornyezettudatos ¢€letmodra nevelés is. Vidéki iskola révén, gyonyorli természeti
kornyezetben kiemelten fontos feladat, hogy a didkok szemléletét alakitsuk, kornyezet- és
természetszeretetiiket formaljuk, megszilarditsuk, a megfelel6 magatartasmintat nyajtsuk.
Interaktiv modszerek segitségével kreativ, egyiittmiikodésre alkalmas, felelés magatartast
kialakit6, dontéshozatalra, Konfliktuskezelésre ¢és megoldasra képes készségeket Kell
kialakitanunk. A kornyezettudatos szemléletmod alakitasanak figyelembe vételével kell

megszervezni a:

kiranduldsokat

taborokat

papir- és hulladékgytijtéseket
az erdei iskolakat

témaval kapcsolatos el6adéasokat, forumokat, tanitasi orakat

VvV V V V V VY

6sztonozniink kell diakjainkat a kornyezeti terhelés csokkentése érdekében a

kerékparos, illetve gyalogos kozlekedésre

Kiemelt célunk a szemléletformalasban, hogy minden tantargyban és minden
iskolan kiviili programban arra toérekedjiink, hogy diakjaink ne elszigetelt ismereteket
szerezzenek, hanem egységes egészként lassak a természetet, az épitett kornyezetet és benne
az embert. A diakoknak fel kell ismerniiik az egészség értékének fontossagat. Ez akkor
érheté el, ha sikeriil kialakitania tanuldkban az Onmagukért és masokért érzett
felelsségtudatot. A tanitvanyaink ezen életkorukban még egészségesek, vagy egészségiik

romlasa megallithat6. A prevencid az egészséges életvitelhez sziikséges ismeretek atadasabol
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¢s készségfejlesztésbol all. Ezek a folyamatok tanoran €s tandran kiviil is zajlanak.

Az egészségfejleszté programnak az alabbi teriiletekre kell fokuszalnia:

Az egészséges taplalkozas és életmod

A személyi higiéné

A mindennapos testnevelés és testmozgas

A testi és lelki egészség fejlesztése

A karos szokésok, szenvedélyek megeldzése

A bantalmazas ¢és az iskolai erdszak megeldzése

Baleset-megel6zés, elsésegélynytjtas

YV V.V V V V VYV V

Serdiil6- és pubertaskori valtozasok

A tanoéran kiviili tevékenységekben az iskolai védénd és a rendérség szakembere is részt

vesz. Az iskolaorvos €s az iskolai fogasz el6adasaira is sort fogunk keriteni a jovoben.

7. Hagyomanyaink

A Kossuth életében és a Pedagogia Programban kiemelt szerepet kap a hagyomanyok
apolasa. Alapvet6, hogy meguajulni, fejlédni csak a hagyomanyok megérzésében gyokerezé
pedagogiai értékekbol lehet.

Az tnnepi kultara folyamatos megujitasa pedagogus kollégakban belilrél fakad, legyen
az nemzeti tinnep, misoros farsangi fellépés vagy ballagasi tinnepély. Ez is része az el6dok
altal teremtett komoly értéknek, az intézmény sajatos arculatanak.

A teljesség igénye nélkiil a legfontosabb hagyomanyos rendezvények és tinnepségek a

kovetkezok:

» Tanévnyitd és tanévzard linnepség

» Ballagasi tinnepség

» Az aradi vértanuk napja

» Az 1848/1849-es forradalom és szabadsagharc évforduldja
> Nemzeti Osszetartozas Napja

» Mikuléas-napi innepség

» Iskolai karacsonyi tinnepség

» Real-hetek rendezvényei szaktargyi versenyek
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» Névado hete
» Hivogato hét
» Gyongyszemek miivészeti hét

» Osztalykirandulasok

8. Tanulmanyi eredmények, ESL, kompetenciamérés

2017/2018 4
2018/2019 3,8
2019/2020 3,62
2020/2021 4,17
2021/2022 4,16

1. tablazat Tanulmanyi eredmények

A tanév végi eredmények Osszehasonlitasakor figyelembe kell venni, hogy a 2019/2020. évi

¢s a2020/2021. évi tanévet €rintette a digitalis oktatas (nem jelenléti oktatas).

A 2021/2022. tanév zar6 eredményeit tekintve a tanulmanyi munka mutatoi stagnalnak (enyhe
pozitiv iranyu elmozdulas). Felso tagozaton a leggyengébb a tanulmanyi eredmény kémiabol
(3,1), foldrajzbdl (3,4), bioldgiabol (3,4), angolbdl (3,5), fizikabdl (3,5), torténelembdl (3,6),
matematikabdl (3,6), természettudomanybdl (3,7) és magyar nyelvbdl (3,9). A kémia, az

angol nyelv és a magyar nyelv tantargyak esetében van tobb tantargyi bukas.

Lemorzsolodassal veszalyeztett tanulok

2017/2018 21 %

2018/2019 15 %

2019/2020 10 %
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2020/2021 9,7 %

2021/2022 9.4 %

2. tablazat ESL eredmények

Olyan diak, aki végzettség nélkiil hagyja el iskolankat, a veszélyeztetettség ellenére, az elmult

tanévekben nem volt. Ha olyan eset all eld, hogy betoltotte a 16. életévét és lattuk, hogy nem

tudja befejezni az altalanos iskolat, akkor a helyi Nyiregyhazi SzC Teleki Blanka Szakiskolaja

altal inditott “dobbant6” programba irdnyitjuk 4t a tanuldt. Az iskolank készitett a

lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szdmanak csokkentésére iranyuld intézkedési tervet.

A 10% alatti érték szinten tartasahoz a kovetkezo feladatokat hajtjuk végre benne:

Y V VYV V

YV V V

Y V. V V V

az intézkedési terv végrehajtasa a kompetencia fejlesztéssel kapcsolatban

a differencialt tevékenységek szdmanak ndvelése a tanordkon

segitségadas a tanulok egyéni tanulasi szokdsainak kialakitdsaban

az egyéni tanulmanyi munkdk folyamatosan nyomon kovetése, ¢évfolyam
megbeszélések tartdsa

a felzarkoztato foglalkozasok ellendrzése

POK Nyiregyhaza altal szervezett relevans képzéseken valo részvétel

az ¢rintett tanulok sziileinek megkeresése, meggydzésilk az iskolaval vald
egylittmikodéssel kapcsolatban, illetve a mulasztasok csokkentésében

az érintett tanulok szilileinek meggy6zése tanuldszobai tevékenység fontossagarol
tanuloi hianyzasok csokkentése

a szakértdi vélemények attekintése, figyelemmel kisérése

az év elejei ,,bemeneti” mérések elemzése, visszamérése

a tanulok bevondsa az iskolai szabadidds tevékenységekbe, programokba, tdborokba,

OKM kompetenciamérés

Az elmult 5 év méréseinek legfontosabb szamai. A 2022-es mérés eredményei a palyazat

beadésaig nem voltak elérhetdek.
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2016 -85
2017 -118 -37
2018 2130 -01
2019 -88 41
2021 -48 +1

3. tablazat iskolai atlagpontszamok eltéréseinek valtozasait (matematika 6. és 8.

évfolyam)
T I
2016 -65 -37
2017 -20 -49
2018 91 -78
2019 -17 -54
2021 +3 +18

4. tablazat iskolai atlagpontszamok eltéréseinek valtozasait (szovegértés 6. és 8.
¢vfolyam)
A 2016-2021. évek mérési eredményei alapjan megallapithato

» hogy matematika és szovegértési mérési teriileten mindkét évfolyamon a korabbi
évek mérési eredményeihez viszonyitva pozitiv iranyu elmozdulés tapasztalhato

» az alapszintet el nem ér0 tanulok ardnya minkét évfolyamon és mérési teriileten
csokkent

» a minimumszintet el nem érd tanulok iskolai aranya magasabb mind az orszagos-,
mind a kisvarosi adatokkal Osszehasonlitva, kivéve a 8. évfolyam szovegértési
mérésének eredményei

» ugyanazon generacid6 6.-os ¢és 8.-os mérési eredményeit Osszehasonlitva
megallapithato, hogy a tanuldi eredmények az elvartndl gyengébbek (a fejlodésiik

gyenge), a hatodikos tanulok motivaltabbak a mérés megirasaban.
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A mérési eredményeink javitdsa érdekében €s a pedagdgiai munka tovabbfejlesztésére
2019-ben modositasra keriilt az iskolai intézkedési terv, melynek célmeghatirozasa: a
pedagdgiai munka hatékonysagéanak javitdsaval az iskolai eredményei mérési teriiletenként és
évfolyamonként (OKM) novekszik, valamint csokken az alapszintet el nem éré tanulok

aranya mérési teriiletenként és évfolyamonként.

9. Kapcsolatrendszer

A gyermekek személyiségének egészséges fejlodése érdekében meg kell valdsitani a

gyerekeket ¢ér6 tarsadalmi, sziil6i, iskolai hatasok Osszhangjat. A Kossuth rendszeres
kapcsolatot tart fent a tanulok sziileivel, a csaladokkal, ezzel lehetOséget teremt arra, hogy
¢letiinket, tevékenységiinket, eredményeinket minél jobban megismerhessék a sziilok, és a
varos lakossdga. Nyitott iskolaként miikodiink, amely a fenntartoval, a telepiilési
onkorményzattal, a sziiléi hazzal, a varos Ovodaival, intézményeivel, az egyhazakkal, a
vallalkozokkal, a civil egyesiiletekkel igen jo szimbidzisban miikddik egyiitt.
A fenntartoval — a Nyiregyhazi Tankeriileti Kozponttal — napi kapcsolatban allok, a
folyamatos informdaciocsere a mindennapi miikodtetésben nyujt segitséget. Kiszamithato,
megbizhatd fenntartd! Mindenben partner, segit, tamogat. Az iskolanak Tiszalok Véaros
Onkorményzataval a kapcsolata igen jo, kdlcsdndsen segitjiik egymast - az iskola tevékenyen
részt vesz a telepiilés mindennapjaiban, a nemzeti linnepek szervezésében, rendezvények
lebonyolitasaban, a telepiilés hagyomanyainak apolasaban. 2010 o6ta képviseldként, jelenleg
alpolgarmesterként veszek részt az onkormanyzat munkajaban.

Az iskola eredményes miikddtetésének egyik legfontosabb eleme, a sziilokkel és

csaladokkal torténd jo kapcsolat kiépitése. Fontos ismerni az iskolaval szemben tdmasztott
elvarasaikat és problémaikat azért, hogy megfelel6 mdédon €s idoben reagalni lehessen a
valtozasokra.
A csaladok egyre kevésbé vallaljak a gyermekek szocializacios felkészitését, egyre tobben
haritjak at ezeket a feladatokat is az iskoldra. Gyakran olyan elvarasokat tamasztanak az
iskolaval szemben, melyet az nem tud felvallalni. Ezért alapvetden meghataroz6 a sziilokkel
val6 kapcsolattartds mindsége, és mennyisége.

A COVID eltavolitotta a sziiloket az iskolatol. Elmaradtak a sziildi értekezletek, a nyilt

tanitasi orak, stb. Kevesebb lett az egylittm{ikodoé sziilé. Vannak, akik teljesen elzarkoztak az
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iskolaval valo kapcsolattartastol. A sziilok egyre kevesebb nevelé6 munkat végeznek
gyermekiikkel kapcsolatban.

A sziilok ¢és a pedagogusok egyiittmikodésére szolgald forumok az aldbbiak:
csaladlatogatasok, sziiléi értekezletek, fogaddordk, nyilt tanitdsi napok rendszeres, ¢és
folyamatos tajékoztatas a tanulok elémenetelérél, magatartasarol szoban és irasban.

Az intézmény tanuldinak egy része a roma kisebbséghez tartozik. A gyerekek kozott igen jo
kapcsolat van. FErzékeny pontja az iskolai életnek a roma tanuldk szileivel vald
kapcsolattartas, nehéz bevonni Oket a mindennapjainkba. A telepiilésen miikodé Roma
Nemzetiségi Onkormanyzattal kapcsolatot tartva toreksziink a sziilskhoz eljuttatni az iskolai
¢lettel kapcsolatos informaciokat, bevonni Oket a tanulokkal kapcsolatos problémék
megoldaséba.

Az iskola nevel6-oktatd munkdjat folyamatosan segiti a Sziiléi Munkakozdsség,
szamos iskolai rendezvény szervezésében ¢és lebonyolitasdban nyujtanak segitséget.
Tanacsaikkal, dontés-elokészitd tevékenységiikkel, szervezd munkajukkal nagyban segitik az
iskolai eredményességet.

Jol miikddik az iskola és a telepiilési 6vodak szakmai kapcsolata. Az 6voda végzi a kotelezd
iskola-elokészit6 feladatokat. A nevel6-oktatd munka az iskolaba 1épéssel kezdddik, amely
akkor hatékony, ha szerves folytatdsa az O6vodanak. Rendszeres szakmai megbeszéléseket
tartanak az intézmények pedagogusai egymadssal, nyilt foglalkozasok ¢és tanitasi orak

kereteiben is tAmogatjak egymas munkajat.

10. Vezetéi program

10.1 A vezetésrol vallott nézeteim

A vezetés l1ényege az emberi viselkedés befolyasolasa az eredmény és az intézményi
célokban megfogalmazott teljesitmény elérése érdekében.
Egy intézmény vezetéje szamara sziikséges a vezet6i ismeretek folyamatos bdévitése,
valamint olyan személyes készségek és képességek megléte, melyek tudatos, tervszerii
vezetést/igazgatast eredményeznek. Ezek teszik lehetové a megalapozott dontéshozatalt, a
stratégiai célok elérést, az erdforrasok minél jobb felhasznalasat, mindségkozponta
szemléletet, a korszerii intézménymenedzselést.

A vezetd feleléssége nemcsak abban van, hogy neki alkalmaznia kell ezt a

szemléletet és tudast, hanem a jo gyakorlatokat kollégai kozott is el kell terjesztenie a
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vezetés kiilonbozé szintjein. Minden ilyen iranya szakmai fejlédéshez tamogatast kell adnia,
az innovativ elképzelések megvalosulasaval egyiitt.

Az iskolanak egy tagabb kozosség, Tiszalok és a régid vérkeringésében is jelentds
szerepe van. A tanulok ¢és tanarok altal képviselt értékek is egyarant gazdagitjak, formaljak
a varos arculatat, alakitjak hangulatat. Az intézmény vezetéje a kiillonboz6é forumokon az
iskolajat képviseli. Megszemélyesiti azt, elgondolasai és mondanivaldja alapjan egyértelmi

kovetkeztetések vonhatok le az intézménye egészére vonatkozoan.

Nézziik, melyek azok a lényeges szempontok, melyeket vezetési céljaim eredményes
megvalodsitasaban fontosnak tartok:

A tapasztalat: biztos tamaszt jelent nekem az eddig végzett, k6zel 30 év nevel6-
oktato feladat és a lassan 10 éve végzett vezetdéi munka, kiilonféle gyermekkdzosségekben
megélt helyzetek, azok értékelése, atgondolasa, a nevelés sikeréért érzett felelésség a
hivatastudatom alapkéve. A kollegakban 1évo értékek, a tobblettudas integralasaval a
mindennapjainkba, a megszerzett tapasztalatokra és az 1j ismeretekre alapozva lehet

tovabblépni, haladni.

A személyiség: a vezetd személyiseégébol fakadd hatalménak, erkdlcsi bazisanak
alapja a szakmai alazat, vagyis a munka, a hivatas irant érzett tisztelet; a példamutatas és az
elvarasok, az elvek és tettek kozotti 6sszhang. Ezek szerint végzem és szeretném végezni a
feladatomat.

A kommunikacié: két dolgot tartok itt igazan fontosnak: a parbeszédet, és az
egyiittgondolkodast. Ez az alapja minden  problémakezelésnek, a  sikeres
feladatmegoldasnak. Kulcskérdés az informaciok eljuttatasa intézményen beliil, illetve
intézményen kiviil a partnerek felé! Soha nem hozok stratégiai dontést anélkiil, hogy a
vezetOtarsaimmal, a pedagogiai tandccsal, vagy a neveldtestiilettel ne egyeztetnénk alaposan
eldtte.

A Kkonfliktuskezelés: amennyiben a vezeté feladatmegosztasi képessége, dontéshozatala
optimalis, akkor az komolyan meghatarozza az intézmény hangulatat, ezért épitenem kell a
kollegélis egyiittmiikddés etikai normaira: az Oszinteségre, tiszteletre, megerdsitésre,
empatiara. Fogadoképesnek és konszenzusképesnek kell lennem minden témaban, a kollegak

véleményét mindig tiszteletben tartom.

A kornyezet és harmonia: életiink jelentés részét toltjik munkahelyiinkon, a
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tanulokkal egyiitt az iskola falai kozott. Akar napi nyolc o6ranal is tobbet. Az iskola
baratsagos, rendezett, tiszta kornyezete, pedagogiai klimaja, befolyasoljak kozérzetiinket,
hangulatunkat. A belsé és kiils6 rendezettség, a harmoniara valo torekvés, segitenek a

személyes és az intézményen beliili problémak megoldasaban.

A szocialis érzékenység és empatia: a jo intézményvezetonek ismernie kell
kollégai terhelhetéségét. Napjainkban azonban a hagyomanyos pedagogusszerepek
megvaltoztak, a mindennapi munka joval Osszetettebb lett, az intézményi szinti
gondolkodasmod nélkiilozhetetlen kritérium. A kollégak problémaira figyelmet forditok,
empatikusan kezelem azokat, segitenem kell a megoldasi utak keresését.

A jovokeép: a pedagogusok szamara igen fontos a cél és a jovokép. A pedagogus lelki
egészségének egyetlen és igazi forrasa a sajat embersége, belsé erdi, rejtett erétartalékai, a
mindig visszatéré fejlédési, megujulasi lehetdségei. A vezet6ként pontosan latni és figyelni
kell a pedagdgusok fejlédési palyajat, 6sztondzni, motivalni, hogy megtaldljadk a szamukra
kedvez6 szakmai fejlodést, igazodva a pedagdgus életpalya-modell elémeneteli rendszerében

megfogalmazottakhoz.

A rend és a fegyelem: szandékosan hagytam a felsorolds végére. Az ¢én
értékrendemben igen el6keld helye van a két fogalomnak. S6t! Azt vettem észre, hogy az évek
multaval talan a legels6 helyre keriilt. Miikddhet-e iskola rend és fegyelem nélkiil? Ezek azok
a kritériumok, amire egy iskolanak épiilnie kell! Milyen valaszt adhatunk erre a kérdésre:

Hiszen nem a renddel és nem a fegyelemmel van baj, hanem ami mogotte all, a
szabalyokkal és azok betartdsaval, betartatasaval. Mert a 1ényeg, ki alakitja a szabalyokat és
féleg milyen tartalommal, tovabba mire €piil a szabalykoveté magatartas? Sokféle rend és
sokféle fegyelem létezhet. Lehet katonds, ellentmondast nem tiird rend, amely alapja a
kényszer. Epiilhet rend a hitre. Lehet a rend alapja (igen hibasan) a félelem. Mit jelenthet ez
tehat? Olyan iskolat, amelyben megvaldsitjuk a kdzosségi és az egyéni jogok Osszhangjat.
Olyan iskolat, amelyben tanar €s didk egyarant megtalalja személyisége kibontakoztatasanak
lehetdségét. Olyan iskolat, amely megteremti az utat mindenkinek tehetsége legteljesebb
kibontakoztatasahoz anélkill, hogy ezzel masok hasonlo jogait korlatozna. Olyan iskolat,
amelyben a pedagdgusok, a sziilok és a tanulok egyiitt alakitjak ki, tartjak és tartatjak be a

’9'

,Jatékszabalyokat
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Vagyis batran lehet nemmel valaszolni a feltett kérdésemre, ha az iskolai rend és

fegyelem alapja a kozosségi Osszetartds. Ha a kozosség minden egyes tagja ismeri sajat €s

masok jogait, amelynek minden egyes tagja — legyen az felndtt vagy tanuld — egyenld, ha a

szervezet a kozosen kialakitott szabalyokat betartva, egymas kolesonos tiszteletére épiil.

10.2. A tantestiilet szerepének alakitasa

Abban az esetben valosithatbak meg sikeresen a vezetdéi elképzelések, ha a

megfogalmazott feladatok a nevelétestiilet minden tagja altal vallalhato és teljesitheto.

Igyekeszem a nevelGtestiilet értékeit, a kollegak egyéni képességeit, ambiciojat, személyes

érdekeit folyamatosan feltérképezni. Ennek a bazisnak a birtokaban a kovetkezé feladatokat

kell kdzosen végrehajtanunk.

>

>

A neveldtestiileten beliili aranyos munkamegosztas kialakitasa minden tanévben

Az iskolaban zajld6 munka eredményességének alapkritériuma, hogy a
tantestiilet tagjai egyiittmikodjenek, a stratégiai célokkal azonosulva, egységes

elvarasokat kozvetitve, teljes személyiségiikkel hassanak a gyerekekre

A kiilonb6zé modszertani kultiran és a szakmai fejlédésen tilmenden, a
kollegak birtokaban legyenek minden olyan informacioknak, melyek kovetik az

aktualitasokat, a valtozasokat

A kozosen kitlizott és elfogadott célok megvalositasanak folyamataban, aktiv,
tevékeny szerepvallalasra 0sztonzés

Olyan egyéni beszélgetések folytatdsa, melyben megismerem a kollegak
véleményét az iskolai pedagogiai folyamatokrol, problémékrol, és amennyiben
szikkséges, meg kell erdsiteni Oket hivatasuk gyakorlasaban, szakmai

kérdéseikben

A pedagdgusok elémeneteli rendszerében, az Eletpalya-modellhez kapcsolodo

mindsitési eljarasra valo tudatos felkésziilés

Pedagdgus onértékelés, tanfeliigyeleti latogatasok koordinalasa
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10.3. A tantestiilet feladatai

» A tanuldi kulcskompetenciak és az alapkészségek hatékony fejlesztése, a

tehetséggondozas és a felzarkoztatas hatékony érvényesitésével.
> A szervezeti kultara kozos kezdeményezésen alapulo tovabbi erdsitése.
» Az integralt oktatashoz - neveléshez kapcsolodo feladatok megvalositasa

» A tandrakon torténd gyakorlatias ismeretatadas és a motivacios bazis szélesitése j
modszerek széleskorli alkalmazasaval, ami egyiitt kell hogy jarjon a tanulok

figyelmének aktivizalddasaval

» Meghataroz6 fontossagunak itélem a hatarozott tanari fellépést és a példamutato

kovetkezetességet.

> Feler6siteni a diakokban azokat a hatasokat, amelyek a tanulokat a képességiik
szerinti tanulasra 6sztonzik. Fonts a tanulasi kedv felébresztése, a tanulasi vagy

fenntartasa

> Az als6é és a felsé tagozat kozotti atmenetben tapasztalt nehézségek tovabbi
csokkentése. A két tagozat kozotti erésebb kohézio érdekében a szakmai

munkakozosségek kozotti egyiittmiikodés erdsitése
Az iskola hagyomanyainak apolasa, arculatanak tovabbi erdsitése.
A teljeskorti adminisztracio (KRETA) pontos, preciz, hataridés megvalositasa.

Tarsadalmi megbizatasok vallalasa és a hozzajuk tartozo feladatok elvégzése.

Y V VvV V

Az informacié hatékonyabb aramoltatasa a tanulok és sziilok felé

A1

Intézményen belili szakmai mihelymunkakon, értekezleteken az egyéni

szerepvallalas novelése (bemutato orak, uj modszerek megismertetése, stb.)

> Osztalyfonoki feladatok hatékonyabb végrehajtasa

10.4. A tanulok feladatai

A didkok személyiségjegyeinek formalasaban az egyik legfontosabb tényezé a pedagogus
és diak kozotti kapcsolat mindsége. Tekinthetjik ezt egy olyan hidnak, amelyen
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keresztiil a nevelé hatasok kozvetitddnek. A hatékony tanar - diak kapcsolat fontosabb

iranymutatoi a kovetkezok lehetnek:

>

>
>
>

Y

A szinvonalas tanulmanyi munka legyen érték, kovetendé példa
A diakok képességiiknek megfelel szinten tanuljanak
Tanulmanyi és sportversenyeken éregbitsék az intézmény hirnevét

Talaljak meg érdeklédésiiknek megfelel6 elfoglaltsagot a délutani foglalkozasok és

az alapfoka miivészeti képzés széles tarhazabol.
Hasznaljak ki az iskolai konyvtar kinalta lehetéségeket

A diakonkormanyzat kozvetitse és valositsa meg a tanuloi kezdeményezéseket,
érdekeket

Az intézmény kornyezeti kultarajat tekintsék kiilonleges értéknek, és megovasara

fokozottan figyeljenek

Tanulmanyi munkajuk és a szabadidés tevékenységek soran tartsak be a

hazirendben megfogalmazottakat

Az iskolan kiviili programokon, a varosi rendezvényeken tovabbra is legyenek
biiszkék arra, hogy ,,Kossuthos” diakok, viselkedésiik tiikrozze az iskola altal

kozvetitett értékeket

10.5 Szervezeti struktara

A szervezeti felépités kialakitasanal a legfontosabb szempont a torvényi megfelelés

mellett a hatékony és jo miikodés. Az intézmény €lén az intézményvezetd all. Az iskola

vezetdje szervez, tervez, Osszefog, 0sztondz, ellendriz, értékel, és mindsit. A munkat

megosztja munkatarsaival, de a hataskorébe vonatkozé dontéseket sokszor egymaga hozza

meg, igy a felel@sséget is sajat személyében viseli.

Kozvetlen munkatarsai és segitdi a helyettesei. Megitélésem szerint az intézmény

vezetése akkor mikodik zokkenOmentesen, ha hasonléan gondolkodnak az iskolardl,

elképzeléseikben kozelitenek egymashoz, és legfoképp megbiznak egymasban. Szeretném itt

megjegyezni, hogy igen felkésziilt, nagy munkabirast, igazi pedagogus mindkét Kolleginam.

Igazan hatékonyan, precizen és jol tervezetten végzik az also illetve felsd tagozat iranyitasat.

Nagyon remekiil tudok Veliik egyiitt dolgozni.
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A neveld-oktatd6 munka szakmai alappilléreit a munkakozosségek képezik: Alsos,
Osztalyfonoki, Redl, Human, Testnevelés ¢és AMI szakmai kozosségek mikodnek. A
munkakozosség-vezetOk az ellendrzési feladatokat a munkakozosség tagjainadl a
szaktargyukkal Osszefliggd teriileteken latjdk el. Az iskola éves munkaterve a
munkakozdsségek tervei alapjan késziil. A belsé tudasmegosztas f6 szinterei a két havonkénti
munkako6zosségi megbeszélések. Az egyes pedagogus munkakorokben ellatando
feladatokat a szervezeti és mukodési szabalyzat tartalmazza. A zavartalan mikodés, a
teljesitményértékelés feltétele a feladatok konkrét megfogalmazasa, egyenletes elosztasa,
valamint a fiiggéségi viszonyok tisztazasa.

Fontos szervezeti egység a Kossuthban az pedagogia tanacs, amelyet tovabbra is az
eddigiekhez hasonldan kivanok mukdodtetni. Tagjai az iskolavezetésen til a munk6zosségek

vezetdi, és a DOK-6t segité pedagdgus. Havonta tartunk értekezést.

10.6. Szervezeti kultara

A pedagégiai kultaranak szerves része a szervezeti kultara. EQy szervezet 6nalld
arculatat annak kultaraja hatarozza meg, mely egyéni jellemzéi altal jon létre. Magat a
kultarat a normak, az értékek, és a meggy6zodések rendszere jelenti, s ezeket az ott
dolgoz6 k6zosség tagjai elfogadjak.

Ennek részét képezik az iskola hagyomanyai, az alkalmazott nevelési-oktatasi modszereket,
a helyi szokasok, az intézményi arculatot megjelenité jegyek, a vezetéi stilus és érzelmi
eszkoztar jellemzéi. Jelen van az intézmény egészében, igy a legfontosabb cél, hogy a
benne él6k jol érezzék magukat.

Az intézményben dolgozé minden munkatars, alkalmazott munkaja fontos és
nélkiilozhetetlen a mikodésben. Az Gsszhang megteremtésére a korabbi és a jelenlegi
intézményvezetés fokozottan torekedett. A kozos kiranduldsok, meghitt karacsonyi és az
egyéb vidam hangulat innepségek mind-mind ezt az egységet erésitik. Ez a hagyomany a
jovoben is kotelezd elem kell hogy legyen a szervezetben.

A jovoben is kiemelt feladatnak tartom a szervezeti kultara értékeinek apolasat, a
mindenki szamara elfogadott egységes szervezeti értékrendet. Ez a munkatarsak szamara
biztonsagot jelent, hiszen az értékek megfogalmazasaval nem csak az iranyt, a célt
jeloljiik ki, hanem ez az iskola szellemiségének alapjait is.

A pedagogiai klima megtartasanak, alkitasanak érdekében, fontosnak itélem meg a
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fejlédést szolgalo, egyiittmiikodésre épité csapatmunkat. Szamitok a dontéselokészités
folymataban a kollégak véleményére, otleteire, javaslataira. A kiilonb6z6 lehetéségeket
kozos, kreativ gondolkodassal lehet jol felszinre hozni. A megoldasi javaslatokat pedig
az intézményi céloknak és prioritasoknak, a kiilsé kornyezeti és belsé adottsagoknak és
eroforrasoknak a figyelembe vételével sziikséges elemezni, mérlegelni, s analitikus
gondolkodas soran a legjobb megoldast kivalasztani.

A Kossuthban tanité pedagogusok elfogadtak és azonosulnak a vezetés folyamataban
eddig is megfogalmazott szervezeti értékekkel, természetesen kiegészitve, teljessé téve,

szinesitve sajat egyéniségiikkel.

10.7. Gyermek- és ifjasagvédelem

A kiilonleges banasmodot igényld gyermekek problémajat, a veliik alkalmazott
modszereket a legjobban a helyzetiik €s a kornyezetiik elemzésével oldhatjuk meg. Tovabb
kell folytatnunk a gyermekvédelmi rendszer szerepl6ivel a hatékony egytittmitkodést
(Gyermekjoléti Szolgalat, Csaladsegité Kozpont, Jarasi Gyamhivatal)

A drogprevencidos programok, a személyiségfejlesztd tréningek, felvilagosito
foglakozasok szervezése, 0 lehetdségek keresése fontos feladat. Amennyiben a kiilsd
szakemberek kozremiikodése is sziikséges, valoban a hatékonysdg, az érdemi megoldas
megtalalasa, a segitségnyujtas kap teret. A Renddrkapitanysaggal valo jo kapcsolat végett,

gyakran megforul a Kossuthban az iskolarenddr.

10.8 A varos ovodaival valé partnerkapcsolat

A gyermekek beiskoldzasanak kérdésében jo partneri kapcsolat jellemzé a két
intézmény kozott. A varosi mind az 5 6vodajaval tartanunk kell a parbeszédet. A jovdben is
sziikséges Ovodapedagdgusokkal kozosen szervezett szakmai foérumokon erdsiteni a
partnerséget, folyamatosan torekedve egymas pedagdgiai moddszereinek alaposabb
megismerésére. Csak azt tudom elfogadni, hogy az 6vodai dolgozok a Kossuthot ajanljak a
szilildknek! Kiilonosen fontosnak tartom a konstruktiv parbeszédet, az egyiittgondolkodast. A

Hivogato Hét programelemei jol szolgaljak ezt a folyamatot.

10.9 Osztalyfénoki munka szinterének bovitése

Tény, hogy a tanulok iskolai életének koordinalasara, a kiilonb6zé szervezési

feladatokra, az informaciok kozvetitésére, a nevelésre szant idokeret nagyon lesziikiilt. A
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felsd tagozaton az osztalyfonokok sajat osztalyaban is nagyon eltéré az oraszam. Ugy
gondolom, a tanar - diak kapcsolat erésitésének a céljabol is eredményes, hogy heti vagy
akar napi rendszereséggel az elsé tanitasi 6ra megkezdése el6tt a nap az osztalyfénok
,negyedorajaval” kezdédik. A rendszeres ellendrzés, az elvarasok egységes kozvetitése, a
tanulasra valo pozitiv érzelmi rahangolodas, a megerdsités, az 6sztonzés jotékony hatasa

megkérdojelezhetetlen.
Az osztalyfénokok részérél megvalésitando feladatok:

» A gyermekek aktualisan fennallo érzelmi allapotanak felmérése, az esetleges

problémak kezelése

» Az iskola ¢és a szilok kozotti informaciok hidanymentes és idejében vald

aramoltatasa
Tanulmanyi teljesitmények kovetése, értékelése, ellendrzése
Napi és heti feladatok attekintése, az iskolai programok idében val6 egyeztetése

Szervezési feladatok preciz megvalésitasa

vV VvV VYV VYV

Az als6 tagozat els6é éveiben szokasrend kialakitasa, szabalyok alkotasa, a tanulasra

valo felkésziilés jatékos formaban
» Kornyezetkultaraval 6sszefiiggo feladatok 6sszehangolasa (higiénia, tisztasag, stb.)

» Kotetlen beszélgetések, és kotetlen osztalyprogramok szervezése a benniik rejlo

nevelési lehet6ségek megragadasaval

11. Feladatok
11.1. Hosszutavu (5 év) vezetéi feladatok:

» Az intézmény torvényes mikodésének biztositasa, az azokat meghatarozo

dokumentumok folyamatos, a hatalyos jogszabalyoknak megfelel6 alakitasa.
» A pedagobgiai és a szakmai szinvonal szintentartasa, lehetség szerinti emelése
» Hatékony egyiittmiikodés a fenntartoval

» Az intézmény nevelési feladatait nem a pedagégusmunka egy szegmenseként,
hanem mint a pedagégiai folyamat minden mozzanatat athato tevékenységet kell

erdsiteni
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>

A Kossuth 6nall6 arculatanak tovabbi erésitése, hagyomanyainak apolasa
A nevel6-oktato munka eredményességének megtartasa illetve novelése, az

intézményi, tankeriileti és orszagos mérési eredmények tapasztalataira épitve
A sziil6i partnerség tudatanak erésitése, hatékony kommunikacio altal

Megfelelni a sziil6i elvarasoknak az oktatasban, illetve infrastrukturalis és human

er6forrasok tikrében

A humaneréforras folyamatos fejlesztésének biztositasa, az onképzés iranti igény

novelése. Optidlisan megtervezett tovabbképzések megvalositasa
A targyi feltételek fejlesztése, javitasa a szakmai szinvonal emelése érdekében

A Tiszaloki Iskolas Gyermekekeért Alapitvany hatékony miikodtetése, a

forrashovitési lehetoségek kutatasa, az azokban rejlé lehetéségek kihasznalasa.

Az épiiletek, eszkozok allaganak megérzése.

11.2. Kozéptava (2-3 év) vezetoi feladatok

> ldegen nyelvi képzés hatékonyabba tétele

» Dokumentumaink folyamatos feliilvizsgalata, és a valtozé szempontok, és

vezetési elképzelések szerinti kiegészitése

» A munkakori leirasok aktualizalasa
» A mindennapos testnevelés keretében a személyi feltételek illetve a targyi
feltételek meglétének tiikrében iskolai kézilabda és labdartigd csapat intenzivebb

szervezése mellett az atlétikat is er6siteni szeretném

» A kapcsolatok felhasznalasaval —iskolan  kiviili ~ sportolasi  lehet6ségek

megteremtése (kajak-kenu, hegymaszas, kerékpartarak, korcsolyazas.)

> Okoiskolai programhoz valé csatlakozas

» ECDL vizsgara valo felkésziilés, a 8. évfolyamon ECDL bizonyitvany

megszerzése

> Uj asztali szamitogépek beszerzése a 2 informatika terembe
» Elektromos halozat litemezett felujitasa

» Vilagitotestek korszerisitése
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11.3. Rovidtavon megvalositando vezetéi feladatok (kovetkezo tanév)

vV V Vv V V A\

vV VYV V¥V

A\

Sikeres beiskoldzas
Az orszagos mérések eredményeiben mérhet6 javulasi tendencia elérése

A digitalis mérések eredményeinek ¢€s tapasztalatainak feldolgozasa (elemzése), a
fejlesztés iranyanak meghatarozasa, modositasa kiilonos tekintettel a HH, HHH,

SNI és a lemorzsolddas kockazatdban érintett tanuldkra.
ESL mutatonk 10% alatt tartasa
Gyakori oralatogatasokkal tapasztalatot szerezni a tanulocsoportok képességeirdl

Az alsoés és felsos kollegak kozotti személyes és munkakapcsolat

finomhangoldsa
Az iskolai informécidaramléasi modell tokéletesitése, hatékonysagénak ndvelése

A megujult honlapunk folyamatos szerksztése, aktualis tartalommal valo

feltoltése

IKT eszkozok alkalmazassanak hatékonyabbé tétele az 6rakon
Okostanterem palyazat lehetéségeinek teljeskorii megvalositasa
Csatlakozas a Nemzeti Tehetség Programhoz

A Hatartalanul palyazat folyamatos kihasznalasa

A hazirend betartatasa, az esetleges fegyelmi problémak még szigoriibb
elbirdlasa

Az indokolatlan mulasztasok és az igazolatlan mulasztasok visszaszoritasa
Biztonsagos, er6szakmentes iskolai koriilmények tovabbi biztositasa
Sziilokkel torténé kommunikacio és a partnerség tudatanak erdsitése

A Kossuth utcai foépiilet tetéfeltjitasanak befejezése
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12. Osszegzé gondolataim

Egy nyilvanossagra hozott korabbi jelentés azt vizsgalta, hogy mi all a sikeres iskolak
teljesitményeinek hatterében. A kutatok egyértelmiien arra a kdvetkeztetésre jutottak, hogy
az osztalylétszamnal, a felszereltségnél, sokkal jelentdsebben befolyasolja a didkok
teljesitményét a pedagogus személye.

A pedagogus életpalya-modell és a pedagogusképzés meghjitasaval, a feladatok
egyértelmiivé tételével, a fejlédési, tovabbképzési, szakmai, tudomanyos eldlépés
lehetdségeinek biztositasaval, a mindsitési rendszer kidolgozéasaval, valamint a bérek
emelésével helyre fog allni a pedagogus palya presztizse, kiszamithaté jovot kinalva a
pedagdgusok szamara. A j6 iskola legbiztosabb alapja a felkésziilt és motivalt pedagogus,
akinek munk4jara nem kevesebb, mint a nemzet jovdje épiil. Kivaldan képzett, hivatastudattal
rendelkezd, megbecsiilt pedagégusokkal valdésulhat meg az oktatdsi rendszeriink
hatékonysaganak emelése.

Vezet6i palyazatomban a Kossuth komplex mikodésének, legfontosabb
sarokpontjainak bemutatasa és elemzése, valamint a jelentkez6 problémakra valé megoldasok
keresése volt a f6 vezérld elv. Az oktatas egyes alkotdelemeinek egységgé illesztése csak
eredményes parbeszéddel, egyiittgondolkodassal, a vezetd altal jol dsszehangolt munkaval
lehetséges.

Ugy gondolom, hogy a redlisan rogzitett helyzetelemzés, a valosagtol nem
elrugaszkodo elképzelések és tervek, kedvezd elbiralas esetén, alapul szolgalhatnak az

intézményvezetoi elképzeléseim tovabbi megvalositasahoz.

A vezetdi program megvaldsitasahoz tisztelettel kérem Tankeriileti Igazgatd Asszony és a

beliigyminiszter Ur tamogatésat.

Cserés Csaba
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A felhasznalt forrasok jegyzéke:

>

>

>

A Kossuth Lajos Altalanos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskola Alapdokumentuma
A Kossuth Lajos Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskola Pedagogia Programja

A Kossuth Lajos Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola Szervezeti és

Mikodési Szabalyzata
A Nemzeti Koznevelésrol szolo 2011. évi CXC. térvény

Orszagos jelentés a kompetenciamérések eredményeirdl (www.oktatas.hu)

Klebelsberg Kozpont tajékoztatd anyagok, dokumentumok (www.kk.gov.hu)

Tanév végi beszamolok Tiszaloki KLAIAMI


http://www.oktatas.hu/
http://www.kk.gov.hu/
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